MoanucaHo undpoBo

KoTenbHNKOBa nognucoto: KotenbHukosa Onbra

v MwnxannoBHa
Onbra MnxavnosHa NaTa: 2024.11.11 16:21:49 +04'00

[TPUHATO: YTBEPXEHO:
[Iemarornyeckuii coBer 3aBeayrouui
MKJIOYVY nerckuii can MKJOY nerckuii can
«MenBeXOHOK» «MenBeXKOHOK»
[Ipotokomn Ne 6 O.M. KotenbH1KoBa
ot 30.05.2024 [Ipuka3z Nel29

31.05.2024

IHoso:xxenue

0 crucTeMe HACTABHMYECTBA NeJarornyecKkux padoTHUKOB
B MYHHIMIIAJIbHOM Ka3éHHOM JI0IIKOJbHOM 00pa30BaTeJIbHOM
yupe:KkIeHnu aerckuii cajg «MeaBe:koHOK» p.n. Kapcyn

1. O0mue nmoJio:keHUst

1.1. Hactosimee IlonoxkeHue o cucTeMe HACTaBHUYECTBA NEAarormuyecKux
pabOTHUKOB B MYHHUIMIAJILHOM Ka3€HHOM JIOIIKOJIBHOM  00pa3oBaTelbHOM
yUpexIACHUN JNeTCKuil can «MensexxoHok» p.m. KapcyH ompenenser 1enu, 3a1ayu,
dbopMBI UM TOPSAOK OCYIIECTBIEHUS HacTaBHMYecTBa (manee — IlonoxxeHue)
pa3paboTaHo B cooTBeTcTBHH ¢ DemepanbHbIM 3aKOHOM OT 29.12.2012 Ne 273-D3
«O6 obpa3zoBanuu B Poccuiickoit @eneparumy, pacrnopsskeHueM MUHIPOCBEIICHUS
oT 25.12.2019 No P-145 «OO0 yTBepkI€HUM METOA0JIOTHHU (1IeJIEBOM MOIEIN)
HACTaBHMYECTBA  OOydJaromuxcss IS OpraHU3aINH, OCYIIECTBIISIONINX
00pa3oBaTeNbHYI0 JEATEIBRHOCTh IO O0IIe00pa30oBaTEIbHBIM, TOTOJHUTEIHLHBIM
00111e00pa3oBaTEIbHBIM U MPOrPaMMaM CPEIHETO MPOo(HECCHOHATLHOIO 00pa30BaHus,
B TOM 4YHCIE€ C TPUMEHEHHUEM JIy4IIMX MPAKTUK OOMEHa OIBITOM MEXIY
00y4aronMMuUCs», JIOKaJbHBIMU HOPMATHBHBIMU  aKTaMH MYHUIIUTIATIEHOTO
Ka3€HHOTO JIOIIKOJILHOTO 00pa3oBaTEIbHOTO YUpexKICHUS NETCKU  caj
«Mensexonok» p.i. Kapcyn (nanee — JIOVY).

1.2. B IHo10:xeHNHM UCIOJIB3YIOTCS CJAeAYIOUIHe TOHATHS:

HacraBHuk — nenarornyeckuii paOOTHHK, Ha3HAYAEMbIi OTBETCTBEHHBIM 3a
npo(heCCHOHATBPHYIO M JIOJDKHOCTHYIO aJaNTalyio JUIA, B OTHOIIEHHWH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSl HACTABHUUYECKAs JETEIbHOCTh B 00pa30BaTENbHON OPraHU3aIIHH.

HacraBisieMbld — YyYacTHUK CHCTEMBl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM dYepes
B3aMMOJICUCTBUE C HACTABHUKOM M IPHU €ro MOMOIIM M MOAJAEPKKE MpUOOpeTaeTt
HOBBI OTBIT, Pa3BUBAET HEOOXOIMMbIC HABBIKW W KOMIIETEHIMH, J10OHUBaeTCs
IpEJICKa3yeMbIX pe3yJIbTaTOB, IPEOAOJIEBasi TEM CaMbIM CBOM NpO(eCCHOHATIbHBIE
3aTPYAHEHHUS.

Kypatop — coTpyaHuk 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3allK, YUpPEKICHUS U3 Ynucia
€€ COLIMAJIbHBIX NMapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTeIbHbIE YUPEKICHHS — IIKOJIbI, BY3Bl,
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KOJIJIC KU, YUPEKICHUS KYJIbTYPbI u CIopTa, JIOTIOJIHUTEIILHOTO
npo¢eCCUOHAILHOTO 00pa30BaHMs, MPEANPHUSATHS U JIp.), KOTOPBIM OTBEYaeT 3a
peanu3aIio NepCcoHATM3UPOBAHHBIX(0M) MporpaMm(bl) HACTAaBHUYECTBA.

HacraBuudecTBO — dopma obecrieueHUsT NMpo(PecCHOHATBLHOTO CTAaHOBJICHHUS,
pa3BUTHUS M aJanTalvd K KBAIM(PUIIUPOBAHHOMY MCIOJHEHHUIO JIOHKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JINII, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTAaBHUYECTBO.

dopMa HACTABHUYECTBA — CIOCOO peain3allui CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
yepe3 OpraHu3alyio padOThl HACTABHUYECKOW MApBI/TPYMIBI, YYaCTHUKH KOTOPOM
HAXOJATCS B  3aJaHHOM  POJIEBOM  CUTYalluW, ONPEAECISEMONM  OCHOBHOMU
JEATEIbHOCTHIO U MO3UIUEN YUaCTHUKOB.

Ilepconanu3upoBaHHasi MPOrpPaMMa HACTABHUYECTBA — ATO KPATKOCPOUHAs
nepcoHaIM3upoBaHHass mporpamma (oT 3 wmecdneB 10 1 roga), BKJIOYaromias
onucanue (GopM U BHUJAOB HACTAaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTaBHHYECKOM
JESITEILHOCTH, HAMNpaBJICHUS  HACTABHUYECKOW  JEATCIBHOCTM U  IIEPEUYCHD
MEpONPUATHM, HAICJICHHBIX Ha YCTpPaHEHHWE BBIABICHHBIX IMPOGECCHOHATBHBIX
3aTPyAHEHUN HACTABJISIEMOTO U Ha MOAACPIKKY €ro CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM TIPUHIIMIIAMH CHUCTEMBbl HACTABHUYECTBA MEJArOTMYECKUX
PabOTHUKOB SIBJISTFOTCSI:

1) npUHOMI HAYYHOCTH - TIPEIIOIaraeT MPUMEHEHNE HayYHO-000CHOBAaHHBIX
METOJMK U TEXHOJOTHM B c(hepe HACTaBHUUYECTBA MEAArOTHYECKUX paOOTHUKOB,

2) NIPUHIMII CUCTEMHOCTH M CTPATErHYeCKOi 1eJIOCTHOCTH — Tpe/IoaracT
pa3paboTKy W peaqu3aluio MPaKTUK HACTaBHUYECTBA C MAaKCHMaJIbHBIM OXBAaTOM
BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHCHTOB CHCTEMBl O0Opa3oBaHUs Ha (QeaepaabHOM,
pETHOHATIBHOM, MYHUIIUITAIIBHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNY;

3) NpUHIUI JIETMHTUMHOCTH TI0JIPa3yMEBAeT COOTBETCTBUE JEATEIBHOCTH IO
pealn3alyd  OporpaMMbl  HAaCTaBHHUYECTBA  3aKOHOJATENIbCTBY  Poccuiickoit
deneparuy, periOHAIBHOM HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0ase;

4) npuHHUN o0ecnevyeHHsl CYBEPeHHBIX NpaB JHMYHOCTH TpEarnojaraer
MIPUOPUTET UHTEPECOB JIMYHOCTU U JJUYHOCTHOTO PAa3BUTHSA II€/Iarora B MpoIEcce €ro
npoeCCUOHAILHOTO W COLIMAIBHOTO  Pa3BUTHUSI, YECTHOCTh M  OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIIICHUH, YBAKEHUE K JIMUHOCTU HACTABJIIEMOT0 U HACTABHUKA,

5) npuHIUN J00POBOJIBHOCTH, CBOOOAbI BLIOOPA, YyUeTa MHOTO(PAKTOPHOCTH
B OIPEICIICHUU U COBMECTHOM JIESITEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOT0;

6) NPUHHOMI  AKCHOJOTHMYHOCTH  TOApa3yMeBaeT (HOPMHUPOBAHHE Y
HACTaBJSIEMOIO0 M HACTaBHMKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHUH K NpodeccuoHaIbHON
NEATeIbHOCTH, YBAXXEHUsSI K JIMYHOCTH, TOCYJIapCTBY M OKpYXalolleil cpee,
00III€YEIIOBEUECKUM LIEHHOCTSIM;

7) NPUHIMI JIHYHOW OTBETCTBEHHOCTHM IIPEIOJAraeT OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CyObEKTOB HACTABHUYECKOM JIESITEIbHOCTH — KypaTopa, HaCTaBHUKA,
HACTaBJIIEMOI0 M Mp. K BHEAPCHUIO MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €r0 pe3yJibTaTam,
BBIOOPY KOMMYHHKATHBHBIX CTPATETHH M MEXaHU3MOB HACTaBHUYECTBA,

8) NpPUHIUN WHAMBHAYAJM3AIMA M TEPCOHAJIM3AUMH HACTaBHUYECCTBA
HalpaBj€H Ha COXPAaHEHHWE WHAUBUAYAJIBHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAHUHU JIJIA
HACTaBJIIEMOI0 MHAUBUAYaIbHONU TPACKTOPHUU PA3BUTHS;
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9) NpUHIUI paBeHCTBA MIPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEAIU3YETCS JIHOJbMU,
MMEIOIIMMH PaBHBIM COLMAJIBHBIN CTATyC IE€1arora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CHUCTEMOMU
npaB, 00s13aHHOCTEHN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOM MO3UILIMU B CUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA.

1.4. Yyactue B cucreMe HACTaBHMYECTBA HE JOJDKHO HAHOCUTH YyliepOa
oOpaszoBarensHOMYy mpoueccy B JIOY. Pemenne 00 0cBOOOXKIEHWM HAacTaBHUKA U
HACTaBJSIEMOIO OT BBINOJHEHUSI JODKHOCTHBIX OOA3aHHOCTEM [UIsl ydacTHs B
MEpONPUATHAX  IUIAHA  pEAIM3aldM  IEPCOHAIM3UPOBAHHOM  IPOTrpPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA NpUHUMAET 3apeayromui JIOY B MCKIIOUUTENBHBIX CIydasx IpH
YCJIOBUU OOECIEUEeHHs] HEMPEPHIBHOCTH 0Opa3oBarenbHOro mpoiecca B JJOY wu
3aMEHBI UX OTCYTCTBHSI.

2. Heab u 3a1a4M cUCTeMbI HACTABHUYecTBA. POpPMBbI HACTABHUYECTBA

2.1. llenp cuctemMbl HacTaBHMYECTBA [EJAarOrM4eCKUX paOOTHUKOB B
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3alMyl — peanu3alus KOMIUIEKCa Mep 10 CO3JaHUI0
3p(deKTUBHON  Cpelbl HACTaBHUYECTBA B  00pa30BaTEIbHOM  OpraHM3alluH,
CHOCOOCTBYIOLIEH HEMPEPHIBHOMY ITPO(HECCHOHATILHOMY POCTY U CAaMOOIPEICIIEHHUIO,
JUYHOCTHOMY M  COUMAJIbHOMY  Pa3BUTHIO  TE€JAarOTMH4YECKUX  pabOTHHUKOB,
camMopeaNM3alii ¥ 3aKPEIUICHUIO MOJIOJBIX/HAYMHAIOMINX  CICIUANINCTOB B
neaaroruyeckou npogeccuu.

2.2. 3agaun cUCTeMbl HACTABHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB:

- cogxeiictBoBath cosmanuto B JIOY  mcuxomormueckw  KOMQOPTHOM
o0Opa3oBaTeNbHOM  Cpebl  HACTaBHUYECTBA,  CIIOCOOCTBYIOMICH  PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, TPO(EeCcCHOHATBFHOT0, TBOPYECKOIO IMOTEHIMANA MEJaroroB IMyTeM
IPOEKTUPOBAHUS UX UHJMBUYaJIbHOU MPO(ecCHOHabHON TPAaeKTOpUH;

- OKa3plBaTh IOMOIIb B  OCBOEHMM LHUPpPoBOM  MHPOPMALMOHHO-
KOMMYHHUKaTUBHOU Cpenpbl, 3¢ (EeKTUBHBIX ¢dopmaToB HENPEPBHIBHOTO
npo(eCCUOHATIBHOTO Pa3BUTUS M METOJWYECKOM MOAJEPKKH MEeAarorndeckux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alud, PErHOHAIBHBIX CHUCTEM HAay4HO-
METOJUYECKOr0 COMPOBOXKACHUS IEAarorH4ecKuX pabOTHUKOB M YIPaBIECHYECKUX
KaJIpOB;

- COJICMCTBOBAaTh YYACTHIO B CTPATErMUYECKUX NApPTHEPCKUX OTHOLICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBsA3EH B c(hepe HACTaBHUUYECTBA;

- CIOCOOCTBOBATh PAa3BUTHIO MPOQPECCHOHAIBHBIX KOMIIETCHIIMA TIEaroroB B
yCIOBUSAX LHU(PPOBOIl 00pa3oBaTeNbHON Cpelibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIIOIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX WH(GOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M MEJArOTHUYECKUX TEXHOJIOTHUN
OyTeM BHEJIPEHMs] pPa3HOOOpa3HbIX, B TOM YMCIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U
JTUCTAHIIMOHHBIX (POPM HACTABHUYECTBA,

- COACKICTBOBaTh YBEJIMYEHUIO YHUCIA 3aKpenuBIIUMXCS B mpodeccuu
NEearorn4eckux KaJpoB, B TOM YUCIIE MOJIObIX/HAUMHAIOUINX NIE€Aaroros;

- OKas3plBaThb IOMOIIb B Mpo(hecCHOHATBHON U JOHKHOCTHOW aJanTaluu
nefarora, B OTHOLIEHWH KOTOPOI'O OCYLIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, K YCIIOBHSAM
OCYLIECTBJICHUS MTeJarornyeckon aesrenbHoct JJOY, 03HaKOMIIEHHE ¢ TpaIuLUsIMU
u yksagom xu3Hu B JIOY, a Takxke B Ipeo10JIeHUH TPO(eCCHOHATIBHBIX TPYIHOCTEMH,
BO3HUKAIOIIMX IPU BBINOJIHEHNUU JOHKHOCTHBIX 00513aHHOCTEN;
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- obecrnieunBaTh (POPMUPOBAHUE M PA3BUTHE MPOPECCUOHAIBHBIX 3HAHUU H
HABBIKOB T€J]arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOPSITH Tpoliecc Mpo(hecCHOHaTBFHOTO CTAHOBIICHUS M Pa3BUTHS I€1arora, B
OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, PA3BUTHE UX CIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO, KAa4eCTBEHHO UM  OTBETCTBEHHO BBITIOJHATH  BO3JIOKEHHBIC
(GbyHKIHOHATBHBIE 00513aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMEIIAEMOi JIOJKHOCTBIO;

- COACHCTBOBaThL B BBIPAOOTKE HABBIKOB TMPO(HECCHOHATHLHOTO ITOBEICHHUS
MeJaroroB, B  OTHOIICHUMM  KOTOPBIX  OCYIIECTBISIETCSI ~ HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  MPO(PECCUOHATIBHO-ITUYECKUM  TIPUHIMIAM, a  TaKxke
TpeOOBaHMIM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOIATEIIHCTBOM;

- 3HAaKOMWUTh [I€IaroroB, B  OTHOIICHUM KOTOPBIX  OCYILECTBISETCA
HACTaBHUYECTBO, C 3((HEKTUBHBIMU (hOpMaMHU U METOAAMHU MHANBUIYaTLHON PabOTHI
U paboTbl B KOJUIGKTUBE, HAMPABICHHBIMU Ha Pa3BUTHE HMX CIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEJIbHO U KaYeCTBEHHO BBIMOIHATH BO3JIOKEHHBIE HA HHUX JIOJDKHOCTHBIC
00s13aHHOCTH, TOBBIIIATH CBOU MPoheCcCUOHANTBHBIN YPOBEHbD.

2.3. B IOY npumeHnsitoTcs: pazHooOpas3Hbie (POPMbI HACTABHUYECTBA 110 OTHOLIECHUIO

K HAacTaBHUKY WM TpyIIle HacTaBlsieMbiX. Hampumep: «memaror — menmarory,

«PYKOBOJUTENIb 00pa30BaTeIbHONM OpraHU3allud — IEIaror», «OMBITHBIN Menaror —

MOJIOJION crhenuanuct (megaror)» - KJIaCCHYECKUH BapuaHT MOIJCPKKHA IS

pUOOpEeTeHUS MOJIOJBIM (megarorom) CIICLIUATIMCTOM HEO0OXOIUMBIX

mpoecCHOHABLHBIX ~ HABBIKOB  (OPraHM3AaIlMOHHBIX, KOMMYHUKAIIMOHHBIX) W

3aKperIeHUs Ha MECTE pabOThI;

—<«JTUJEp MEeJaroru4eckoro cooOIecTBa — Meaaror, UCIbITHIBAIOIIUN TPOOIeMbD» -
KOHKpPETHasi TICUXOAMOIIMOHANIbHAS TOJJEpKKa (IMpOoOJIeMbl: «HE MOTY HaWTu
oOlui S3bIK C KOJUIETaMH, C BOCIIMTAHHUKAMU», «UCHBITHIBAIO CTPECC BO BpeMs
3aHATHIY), codeTaeMas ¢ TPO(ECCHOHATBLHOW IMOMOIIBI0 IO MPHOOPETEHUIO W
Pa3BUTHIO TIEJATOTMYECKUX TAJJAHTOB U MHUITUATHUB;

—«IeIaror-HoBaTop — KOHCEPBATUBHBIA Tejaror» - 0Ooyiee MOJOJOM memaror
MOMOTAET ONMBITHOMY MPEACTABUTENIO «CTapOM HIKOJIBD» OBIAJE€Th COBPEMEHHBIMU
nporpammamu, ITU(GPOBLIMU HABBIKAMU U TEXHOJIOTUSIMU;

- KOTIBITHBIN CTIEITUATMCT — HEOMBITHBINA CIICIIHAIIUCTY - OMBITHBIN MEIaror OKa3bIBaCT

METOJUYECKYIO TOAACPKKY IO KOHKPETHOMY MpeaMeTy (IMOUCK MOCOOuH,

COCTaBJICHHE pabOYMX MPOrPaMM U TEMATHUUECKUX TUJIAHOB U T.J1.).

[Ipumenenne ¢opM HACTaBHUYECTBA BBIOMpAETCSs B 3aBHUCHMOCTH OT IIENH

NEePCOHAIM3UPOBAHHON TporpaMMbl HACTaBHMYECTBA I€arora, HWMEIOIIUXCS

npoecCHOHANBHBIX ~ 3aTPyMHCHHWM, 3alpoca HACTaBIIEMOTO0 UM HMMEIOITUXCS

KaJIPOBBIX pecypcoB. POpMbI HACTABHUYECTBA HCTIOIB3YIOTCS KaK B OJJHOM BHUJIE, TaK

U B KOMILJIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIlUIAaHUPOBAHHBIX 3 (PEKTOB.

BupryajibHoe (JUCTAHIMOHHOE) HACTABHUYECTBO — JIMCTAHIIMOHHAs (opma
OpraHu3aIu HACTaBHUYECTBA C HCII0JIb30BAaHUEM uH(MOpPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH, TAKUX KaK BUJICOKOH(DEPEHIINH, TIaThOPMbl IS
JUCTAHIIMOHHOTO  OOy4YeHHMs, COLMAIbHbIE CEeTHU U  OHJIAWH-COOOIIECTBa,
TEMaTUYeCKHe  HWHTEpPHET-MopTasbl  u  ap.  OOecneumBaeT  MOCTOSHHOE
npodeccroHanbsHOe W TBOPUECKOe 00IIeHne, OOMEH OIBITOM MEXTy HaCTaBHUKOM H
HACTaBJISIEMbIM, TO3BOJISIET JAUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH NaAphl «HACTABHUK —
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HACTaBJISIEMbIi», MpuUBIEYb MNpodecCHoHaNOB U CcHOPMHUPOBATH OAHK JTAHHBIX
HAaCTaBHUKOB, JI€JIA€T HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM JJISI IUPOKOTO KPYyTa JIUII.

HacraBHuvecTBO B rpynmne — ¢popMa HaCTAaBHUYECTBA, KOTJIa OJIMH HACTABHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYIION HACTaBIsIEMbIX OJHOBpPEMEHHO (OT ABYX u Oosee
YEJIOBEK).

KpatkocpoyHoe WM mesenoJarainiee HaCTABHUYECTBO — HACTaBHUK H
HACTaBJISIEMBIN BCTPEYAIOTCS 110 3apPaHEE YCTAHOBICHHOMY TpadUKy IS IIOCTAaHOBKH
KOHKPETHBIX I[EJIEH, OpPHUEHTUPOBAHHBIX HA OMNPEAECICHHBIE KPATKOCPOUHBIE
pe3ynbTaThl. HacTaBisieMblii JOMKEH MPUIIOKUTH OIMPEACICHHBIC YCHUIIUS, YTOOBI
MIPOSIBUTH CeOsI B TIEPHOJ MEXKTY BCTPEUYAMH U JOCTHYb ITOCTABICHHBIX IETICH.

PeBepcuBHOe HacTaBHMYeCTBO — TnpodeccroHan MIIaIIIero Bo3pacTa
CTAHOBHUTCS HACTaBHUKOM OIBITHOTO PAaOOTHWKA MO BOMPOCAaM HOBBIX TEHACHITHH,
TEXHOJIOTU, @ ONBITHBIA IMENaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOAOrO MeJarora B
BOIIPOCAX METOJIMKHU U OPTaHU3aIMU Y4eOHO-BOCIIUTATEILHOTO IIpoLiecca.

CuryannMoHHOe HACTABHMYECTBO — HACTAaBHUK OKa3bIBA€T MOMOIb WIH
KOHCYJIbTAllMI0 BCSIKUHM pa3, KOrja HAacTaBISIEMbIN HyxJaercd B HUX. Kak mpasuiio,
POJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, UTOOBI 00ECTICUUTh HEMEIJICHHOE PearupoBaHue Ha
Ty WY UHYIO CUTYAIMIO, 3HAUUMYIO JJISI €r0 I10I0TIEYHOTO.

CKopocTHOE HACTABHHYECTBO — OJIHOKpaTHasT BCTpEYa HACTABIIEMOIO
(HacCTaBIIIEMBIX) c HACTaBHUKOM Oonee BBICOKOTO YPOBHS
(mpodeccrnoHaIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C IETBI0 TTOCTPOSHHUS B3aMMOOTHOIIICHHUHA
C IpyruMu pabOTHUKAMH, OOBECIWHEHHBIMH OOIIMMH MPOOJIEeMaMH W HHTEPECAMH
WM OOMEHOM ONBITOM. TaKue BCTpEUH MOMOTaloT (POpMyIUpOBaTh U YCTaHABINBATH
eV WHIWBHIYATbHOTO Pa3BUTHS M KaphepPHOTO POCTAa HAa OCHOBE HWH(MOpMAIIUH,
MOJIYYCHHOW W3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCSI MHEHMSIMU M JIUYHBIM
OTIBITOM, a TAaK)K€ HAJIAJUTh OTHOIICHUS! «HACTABHUK — HACTABIISIEMBI» («paBHBINA —
pPaBHOMY»).

Tpannunonnas dpopma HACTABHUY€CTBA («oaMH-HA-OMHY) —
B3aMMOJICUCTBUE MEX]y OoJiee OMBITHHIM M HAUMHAIONIUM PaOOTHUKOM B TEUCHHE
OTIPENICTICHHOTO  MPOJOJDKUTEILHOTO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOAMUTCS  OTOOP
HACTaBHUKA W HACTABISIEMOrO IO OINPEACICHHBIM KPUTEPHUSIM: ONBIT, HABBIKH,
JIMYHOCTHBIE XapPAKTEPUCTUKU U JIP.

@dopma HACTABHMYECTBA «IeIAror — Mearor» — Croco0 peam3aiuy IeIeBOu
MOJICJIA HACTAaBHUYECTBA YEPE3 OPraHU3alMI0 B3aUMOJICVCTBHUS HACTABHUYECKOU
napel «y4uTeIb-IPo(ecCHOHaT — YYHUTENIb, BOBJICUCHHBIM B pa3IudHBIC (DOPMBI
MOJJEPHKKHU U COMTPOBOKICHUS.

dopMa HACTABHUYECTBA «PYKOBOANTEIb 00Pa30BaTEeILHON OPraHU3alu —
mefaror» Crnocod peanu3aldy  [ETIEBOM  MOJEIM HACTaBHUYECTBA  uepe3
OpPraHu3alyi0 B3aMMOAECHMCTBUS HACTABHMUYECKOW mapel «3asenytrommii JJOY —
nejarory», HaleleHHYI0 Ha COBEPIICHCTBOBAaHHME OOpa30BaTENILHOIO IIpoliecca U
JOCTUKEHHUE JKEJIaeMbIX pe3yJpTatoB pykoBoaurteseMm IOV mocpeacTtBoM co3aaHust
HEOOXOJMMBIX  OPraHU3AIMOHHO-TIEATOTUYECKUX,  KAJPOBBIX, METOJUYECKUX,
IICUXOJIOTO-TIEAArOTMYECKUX YCIIOBUM U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi cMcCTeMbl HACTABHHUY€CTBA
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3.1. HactaBHMYeCTBO OpraHM3ye€TCs Ha OCHOBAaHHMM IIPUKAa3a PYKOBOJIMTEIIS
oOpazoBarenbHOl opranuzanuu  «O0 YTBEp)KIECHUU TIOJIOKEHUS O CHCTEME
HACTAaBHUYECTBA MEJJarOTHYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alum.

3.2. [lenarornyeckuii paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €r0 MUCbMEHHOTO
corjacusi MPUKa30M PyKOBOJUTENSE 00pa30BaTENbHON OpraHU3alllu.

3.3. PykoBoautens 00pa3oBaTeabHON OpraHu3aluu:

- OCYIIECTBJISIET 00111€€ PYKOBOJACTBO U KOOPAUHALIMIO BHEAPECHUS (IPUMEHEHUS )
cucTeMbl (IeJIeBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA TIEarOTHYECKMX pAaOOTHUKOB B
00pa30BaTenbHON OpraHu3allny;

- u3naet JokanbHbie akThl JJOY o BHenpeHuu (MpUMEHEHUHN) CUCTEMBI (11€JIEBOM
MOJIeJIM) HACTaBHMUYECTBA M OpraHu3aluyd HACTaBHUYECTBA IMEAaroruuyecKux
pabotHukos B JIOY;

- YTBEPKIA€T KypaTopa peaiu3aliuu IporpaMM HaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOPY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, & TAKKE YTBEPKIACT UX;

- yrBepxnaaer JlopoxkHyio KapTy (IJIJaH MEpPONPUSTUN) [0 peaTu3aiuu
[TonoxeHust 0 cucTreMe HaCTaBHUYECTBA MeIarorndyeckux pabotHukos B JJOY;

- U3JaeT MpHUKa3(bl) O 3aKPETUICHUH HACTABHUYECKUX Map/TPyni ¢ MUCbMEHHOTO
Corjacusi MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHUE Ha HUX JIOMIOJHHUTENbHBIX 00SI3aHHOCTEM,
CBSA3aHHBIX C HACTABHUYECKOMU JEATENbHOCTHIO;

- CITIOCOOCTBYET CO3/IaHUIO CETEBOTO B3aUMOICHCTBUS B c(hepe HACTABHUYECTBA,
OCYILIECTBIISIET KOHTAKThl C PA3IMYHBIMU VUPESKICHUSIMU M OpPraHU3aUsIMH 110
npobiieMaM HacTaBHUYECTBAa (3aKIIOUYEHHE JOTOBOPOB O COTPYAHHYECTBE, O
COLIMAJIBHOM NapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPJIMHALIMOHHBIX COBEIIAHWI, y4acTHE B
KOH(epeHusax, popyMax, BeOMHapax, CeMHUHapax 1o npoodjiemMaM HaCTaBHUYECTBA U
T.IL.);

- CIocOOCTBYeT OpraHu3allid YCIOBUW IS HENPEPHIBHOTO MOBBIIMICHUS
po(ecCHOHaTLHOTO MAacTePCTBA MEIArOTUYECKUX PAOOTHUKOB, AKKYMYJIMPOBAHUS U
pacnpocTpaHeHUs JTYUIINX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEJAaroruueckux pabOTHUKOB.

3.4. Kyparop peaju3anuu nporpaMM HACTABHMYeCTBA:

- Ha3Ha4aercs 3aseayromuM 1OV u3 uncia 3aMecTuTeNe pyKOBOIUTEIS,

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTO pa3a B r0/) akTyaJu3upyeT UH(pOpMaIHio o
Hammunu B JIOY memaroroB, KOTOPHIX HEOOXOAMMO BKJIIOYHTH B HACTABHUYECKYIO
JEATEIIbHOCTh B KaU€CTBE HACTABIISIEMBIX;

- mpemiaraet 3aseayromemy 1OV nmda yTBepkKIACHHUS COCTaBa METOIAYECKOTO
00beTMHEHNST HACTABHUKOB JIJI YTBEPKACHUS (ITPH HEOOXOIUMOCTH €TI0 CO3aHus);

- paspabarbiBaer JlopokHyro KapTy (IJIJaH MEpPOIPHUSTUH) IO peaTu3aiuu
[TomoxeHuss O CHUCTEME HACTaBHMYECTBA TIEAArOTMUECKNX paOOTHHKOB B
00pa30BaTeNbHON OpraHu3allny;

- COBMECTHO C CUCTEMHBIM  QJMHHHUCTPATOPOM  BeleT  OaHK
(mepcoHn(UIIUPOBAHHBIN Y4YeT) HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, B TOM YHCIE B
nudpoBoM QopMare ¢ HCHOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — oduIMaIbHOTO
caiita JIOY/cTpanuiibl, COLIMATBHBIX CETEIH;

- ¢dopmupyer OaHK WHJIUBHUAYATbHBIX/TPYIIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HAaCTaBHUYECTBA IMEJArOTHYECKUX PAOOTHHUKOB, OCYILECTBISECT OMHMCAHUE
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HanOosee ycnenHoro u 3(GEeKTUBHOTO OMbITa COBMECTHO C METOJIMYECKUM COBETOM
HACTaBHUKOB U CHUCTEMHBIM aMUHUCTPATOPOM;

- OCYILIECTBJISAECT KOOPAMHALIMIO JEITEIBHOCTM 10 HAaCTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH W HE(POPMaIbHBIMU IPEACTABUTEIIIMU PETHOHAIIBHOM CHCTEMBI
HACTABHHUYECTBA, C CETEBLIMH IEJarOTMYECKUMH COOOIIECTBAMH;

- OpraHM3yeT TIOBBIINICHHWE YPOBHS IMPO(ECCHOHAIBHOTO  MacTepCTBa
HACTaBHUKOB, B TOM YHCJI€ Ha CTaXUPOBOYHBIX IUIOMIAJIKaX U B 0a30BBIX
OpraHM3alusX ¢ TPUBJICUYCHUEM HACTaBHUKOB U3 JIPYTHMX 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHMU3aLNN;

- KypupyeT TpolecC pa3pabOTKu U pean3aluyd MEePCOHATU3UPOBAHHBIX
porpaMM HaCTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeTr COBMECTHO ¢ 3aBeayromuMm JIOY MOHHUTOpHMHT peanu3anuu
CHCTEeMBbI HACTaBHUYECTBA MeAarorndeckux padbotHukor B J10Y;

- OCYIIECTBIIIET MOHUTOPUHT 3()(PEKTUBHOCTH 1 PE3YIbTATUBHOCTH peAIU3alUN
cucteMbl HacTaBHUYecTBa B JIOY, OlIEeHKY BOBJICUEHHOCTH MEJArOroB B pa3jIMYHbIC
(¢hopMbI HACTABHUYECTBA U MOBBIIICHUS KBATU(DHUKAIINY TTeJarOTHYeCKUX PaOOTHUKOB,
dbopMUpPYEeT UTOTOBBIM  QHAJIUTHYECKUH  OTYET O  peau3ald  CHCTEMBI
HACTaBHMYECTBA, pPEaIU3alldi NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IIPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
Mearornaeckux pabOTHUKOB,;

- (QukcHpyeT maHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB IMEPCOHAIN3UPOBAHHBIX
porpaMM HacTaBHUYECTBA B (hOpMaxX CTATHCTHUECKOTO HAOIIOMCHHS (COBMECTHO C
CHUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM).

3.5. MeToauuecKuii COBET:

- COBMECTHO C KypaTOpOM IIPHUHUMAET y4acTHE B pa3pabOTKe JOKATBHBIX aKTOB
1 HHGOPMAIMOHHO-METOJUYECKOTO COMPOBOXKACHUS B cdepe HacTaBHMYECTBA
negarorndyeckux pabotuukos B [0V

- BEIET y4YeT CBEACHUUW O MOJOJBIX/HAYMHAIOIIMX CICIHAINCTaX W HWHBIX
KaTErOpHUsAX HACTaBISIEMBIX M UX HACTaBHHMKAX; TIOMOTaeT MOAOMPATh U 3aKPEIlIseT
napel (TpyIIbl) HACTAaBHUKOB M HACTABISEMBIX II0 OIPEACICHHBIM BOIIPOCaM
(mpenMeTHOE cojiepKaHue, METOJAuKa OOy4YeHHUs W IpEenoAaBaHUs, BOCIIUTATEIbHAS
NEATEeIbHOCTh, OpPraHu3allisl YPOUHOW U BHEYPOUHOM JAESATEIBLHOCTH, MCHUXOJOTO-
MearorMueckoe COMPOBOKICHUE HACTABISIEMbIX U HACTABHUKOB U T.11.);

- pa3pabaThIBacT, anpoOUPYyeT U peaan3yeT NepCOHATU3UPOBAHHBIC POTPAMMEBI
HACTaBHUYECTBA, COJECPKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpoCy OTAEIbHBIX
MIEJIarOrOB U TPYIII MEearOTHIECKUX PaOOTHUKOB,;

- TPUHUMAET Yy4yacThue B pa3pabOTKE METOJUYECKOTO COIMPOBOMKICHUS
pa3zHooOpa3HbIX (H)OPM HACTABHUYECTBA MEIArOriIeCKUX paOOTHUKOB;

- OCYIIECTBJISICT MOATOTOBKY YYAaCTHUKOB IEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTrpaMm
HACTAaBHUYECTBA K MEPONPHATHAM: KOHKypcaM Npo(ecCHOHATLHOTO MacTEPCTRBa,
dbopymam, HAyIHO-TIPAKTUICCKUM KOH(PEpeHITUAM, (PECTUBAIISIM H T.JI.;

- OCYIIECTBJSIET OPTraHU3allMOHHO-TIEIarOTMYecKoe, Y4eOHO-METOIUUECKOE,
obecrieyeHre peaau3aluy IMePCOHATM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HACTaBHUYECTBA B
HOY;

- y4aCTBYeT B MOHMTOPHMHIE pEAIM3AMU MNEPCOHATM3UPOBAHHBIX IMPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA MEarorudeckux pabOTHUKOB;



8

- SIBJSIETCS OTKPBITOM IIIOMIAAKOM JUIsl OCYLIECTBJIEHUS KOHCYJIbTAl[MOHHBIX,
COTJIacOBaTENbHBIX (PYHKUMN U (PYHKIMN MeTuaIuy;

- coBMecTHO ¢ pykosomurenem JIOY, KypaTopoMm peanu3anuu IporpaMm
HAaCTaBHUYECTBA Y4YacCTBYET B pa3pabOTKe MaTepHabHBIX U HEMaTepUaIbHBIX
CTUMYJIOB ITOOIPEHUS HACTABHUKOB;

- TpUHUMAET YydacTue B (QOPMUPOBAHMM OaHKa JIy4IIUX MPAKTUK
HAaCTaBHUYECTBA IMEJArOrM4ecKuXx pabOTHUKOB, MH(POPMALIMOHHOM CONPOBOXKICHHUH
NIEPCOHAIIM3UPOBAHHBIX MTPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA Ha cailTe (Crenuain3upoBaHHOM
ctpanuiie caita) JIOY u conuanbHbIX CETAX (COBMECTHO C KypaTOpPOM U CUCTEMHBIM
aJIMUHUCTPATOPOM).

4. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:

- MPUBJIEKATH JIJI1 OKa3aHMUsS TTOMOIIM HACTaBISIEMOMY JIPYTUX MeAaroruuecKux
pabotaukoB JIOY ¢ ux cornacus;

- 3HAKOMUTHCSI B YCTAHOBIICHHOM IOPSIKE C MaTepUallaMH JIMYHOTO Jela
HACTaBISIEMOI0 WJIM TOJydYaTh JAPYTry0 HWHGOOpPMAIUIO O JIMIE, B OTHOIICHHUH
KOTOPOT'0 OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

- oOpamaTecs ¢ 3asABICHUEM K KypaTopy B pykoBoautemo JIOY ¢ mpoceboii o
CJIO’KE€HUU C HEro 00s3aHHOCTEN HACTaBHUKA,

- OCYIIECTBIISATh MOHUTOPUHT JEATCILHOCTH HACTaBIIIEMOTO B (hopMe JTMIHOM
MPOBEPKHU BBIMIOJHECHUS 3a/IaHU;

- 3aIIOJIHATh AHKETHI IO UTOTaM OTYETHBIX MEPUOJI0B (TIpuiIoxeHue 1).

4.2. O053aHHOCTH HACTABHHUKA:

- PYKOBOJCTBOBaThCSl ~ TpeOOBaHUAMM  3aKOHOAATeNnbcTBa  Poccuiickoit
denepalvy, peruoHaILHBIMU U JIOKAJIHbHBIMU HOPMAaTUBHBIMU MPABOBBIMU aKTaMU
00pazoBaTenbHON OpraHu3aliy MPU OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOM IEeSITeIbHOCTH;

- HaXOJUTHCA BO B3aUMOJICCTBUU CO BCEMH CTPYKTypaMu oOpa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alliK, OCYIICCTBISIONMMUA pabOTy C HACTaBIsiEMbIM IO TMPOrpaMMe
HacTaBHWYECTBAa (TIpeAMETHBIC Kadeaphbl, TICHUXOJIOTHYECKUE CIIyXKOBI, IITKOJIA
MOJIOJIOTO YUUTENS, METOAUYECKUM (TTearoru4eckuii) COBET U 1p.);

- OCYIIECTBIISATH BKIIOUYCHHE MOJIOJOTO/HAYMHAIONIETO CIEIHAINCTa B
0OIIIECTBEHHYIO JKU3Hb KOJUICKTHBA, COJICUCTBOBATH PACIIUPEHUIO OOIIECKYIETYPHOTO
U Ipo(hecCHOHaTLHOTO KPYro3opa, B T.4. M Ha JUYHOM ITPUMEPE;

- CcOo37aBaTh YCJOBHUS IS CO3UJAHWS W HAYYHOTO TIOMCKAa, TBOPYECTBA B
NeJaroruaeckoM MpoIecce yepes NpuBiIeYeHUE K MHHOBAIIMOHHOM J1eITeNbHOCTH;

- CONEWCTBOBATh YKPCIUICHHIO W TOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTHKHOCTH
MIPETIOIaBaTeIbCKOW  JIEATEILHOCTH, OPTraHW3ys YYacTHE B MEPONPHUATHSX IS
MOJIOJIBIX/HAaYMHAIOIIMX TE€JJarOroB  pa3iuYHbIX ypoBHEW (mpodeccroHaabHbIe
KOHKYPCHI, KOH(pepeH1mu, Gopymsl U Ap.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXICHHUU BOIPOCOB, CBSA3AHHBIX C TMEJArOrH4ecKoil
NeSTEIbHOCThIO HACTABJISIEMOTO, BHOCUTH NPEIJIOKEHHUS O €ro IMOOIIPEHUU WIH
MPUMEHEHUU MEP TUCHUILITUHAPHOTO BO3JACHCTBUS;
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- PCKOMCHIOBATH yY4aCTHuc HaCTaBJIAACMOI'O B HpO(l)GCCI/IOHaJIBHBIX
PCTHUOHAJIBHBIX H (be;[epaanbIX KOHKYpCaxX, OKa3bIBaTb BCCCTOPOHHIOIO ITOIACPIKKY
N MCTOIHUYCCKOC COIIPOBOKICHHUC.

5. IIpaBa 1 00132aHHOCTH HACTABJISIEMOI0

5.1. IlpaBa HacTaBJISAEMOrO:

- CUCTEMATUY€CKHU MOBBIIIATh CBOU NMPO(EeCCUOHANBHBIN YPOBEHb;

- y4acTBOBaTb B  COCTAaBJIICHMM MEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOrPaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTHICCKUX PaOOTHUKOB;

- oOpamarbcsi K HAaCcTaBHUKY 3a TOMOIIBIO IO BOIPOCAM, CBSI3AHHBIM C
TOJDKHOCTHBIMH O0sI3aHHOCTSIMU, TTPO(PECCHOHATILHOM eI TETEHOCTHIO;

- BHOCUTh HAa PAaCCMOTPEHHUE TMPEIJIOKEHHUS MO COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA IMEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB
HOY;

- oOpamatbes K Kypartopy u pykoogutento IOV c xomarailcTBOM O 3aMeHe
HaCTaBHUKA.

— O3HAKOMUTBHCA I1OA IMOAIIHUCH C BBIITMCKOM M3 IIprKa3a O HA3BHAYCHUN HACTaBHHKA B
TCUCHUC TPCX I[Hefl C MOMCHTA U3JaHUs ITPHUKa3a.

5.2. O0513aHHOCTH HACTABJIAEMOIO:

- m3yudatb DenepanbHbii 3akoH oT 29 pgekabpst 2012 r. Ne 273-®3 «O06
obpazoBanuu B Poccuiickoit ®Denepanun», uHbIE (enepaibHble, PErHOHAIBHEIE,
MYHUIIUTIATBHBIE W JIOKAJIbHBIE HOPMATHUBHBIE IPABOBBIC AaKThI, PErYJIUPYIOIIHE
00pa3oBaTeNbHYI0  JCSITCIBHOCTh, JIEITEIBHOCTh B cepe HaCTaBHUUYECTBA
Mearornaeckux pabOTHUKOB,;

- peaJn30BbIBATH MEPONPUATUS IUIaHA MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

- co0moIaTh MpaBujia BHYTPEHHETO TPYIOBOTO pacCIopsiika oOpa3oBaTeIbHOM
OpraHu3allly;

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHbIE JOHKHOCTHOM HWHCTPYKIIUEH,
OCHOBHBIC HampaBjieHUs MNpo(EecCUOHATBLHON JEATeTbHOCTH, IOJHOMOYHUS U
opranu3zanuio padotsl B IOV

- BBINOJIHATH YKa3aHUS M PEKOMEHJAllMM HACTaBHUKA [0 HCIOJIHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(EeCCUOHATBHBIX 00S3aHHOCTEHH;

- COBEpPIICHCTBOBATh MPO(PECCHOHANLHBIE HABBIKU, MPAKTUYECKUE MPUEMBI U
CIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOTHEHHUS JOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

- YCTpPaHSATh COBMECTHO C HACTAaBHHUKOM JOIYIIICHHBIC ONTUOKWA W BBHISBICHHBIC
3aTPyHCHUS;

- TIPOSIBJIAITH JUCITUTUIMHUPOBAHHOCTh, OPTAHHU30BAaHHOCTh U KYJIBTYPY B paboTe
u yueOe;

- VYHATHCS Y HACTaBHHUKA TEPEIOBHIM, WHHOBAIIMOHHBIM METOJaM U (opMam
paboThI, MPABUWIHLHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIICHUS C HUM;

- 3aIIOJIHATh AHKETHI IO UTOTAM OTYETHBIX MEPUOJIOB (IPUIOKEHUE 2).

6. IIpouecc popmMupoBaHus nap M rpyni HACTABHUKOB U MeJaroros, B
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OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYLECTBJIAETCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHME HACTaBHUYECKHX Nap (Ipymnm) OCYUIECTBIAETCA IIO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

- npodeccHOHaNbHBIA NpOGUIb WM JIMYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HACTaBHUKA JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3alIpOCaM HACTABIIIEMOIO WIIM HACTaBIISIEMbIX;

- Y HACTaBHMYECKOM mapspl (Ipymibl) TOJKEH CIOKUTHCSA B3aUMHBIA UHTEPEC U
CUMIMAaTHsI, MO3BOJISIONINE B OyaymieM 3¢ (GEeKTUBHO B3aMMOJICHCTBOBATh B PaMKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. CdopMupoBaHHbIe Ha JOOPOBOJLHOW OCHOBE C HEMOCPEIACTBEHHBIM
ydacTHEM KypaTopa, HACTaBHUKOB W TIEIaroroB, B OTHOIIEHHWH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCSI HACTAaBHUYECTBO, MApPBI/TPYMIBI  YTBEPKAAIOTCA  MPUKA30M
pyKoOBOIUTEINST 00pa30BaTENIbHON OpraHu3allry.

7. 3aBepuieHHe MEPCOHAIM3MPOBAHHON IPOrPpaAMMBbI HACTABHUYECTBA

7.1.  3aBepiieHHME NEPCOHAIM3UPOBAHHOM MpPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA
IPOUCXOAMT B CIIydae:

- 3aBepUICHMs] IIJJaHa MEPOIPUATHH MEePCOHANU3UPOBAHHOW IPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B IIOJTHOM 00BEME;

- 110 UHUIMATUBE HACTABHUKA MJIM HACTABIISIEMOTO /WM O0OIOTHOMY PEIICHHIO
(MO YBaOXKUTENBHBIM O0CTOATEILCTBAM);

- 10 WHHIMATHBE Kypartopa (B clydae HEIODKHOTO  HCTIOTHEHHS
NEPCOHAM3UPOBAHHOW  TNPOTpaMMBbl  HACTaBHUYECTBA B  CHIIy  Pa3lIUYHBIX
00CTOSITENLCTB CO CTOPOHBI HACTABHHKA H/HMITM HACTABIIIEMOTO — (hopc-Maxopa).

7.2. H3MeHeHHne CpOKOB pealu3aluy NEPCOHAIM3UPOBAHHOW IMPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBAa IeAarornyeckux paboTHukoB. [lo o0orogHOMY  coryiacuo
HAaCTaBHUKAa W HACTaBJIsIEMOr0/HACTABISIEMBIX I€AaroroB BO3MOXKHO MPOJJICHUE
CpOKa peanu3aluy [EePCOHATU3UPOBAHHON MpPOTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA WU
KOpPPEKTUpPOBKa €€ cojepXaHus (Hampumep, IUIaHa MEPONpUATHH, (QOpPMBI
HAaCTaBHUYECTBA).

8. YcioBus nydauKkanum pe3yJibTaTOB EPCOHATH3MPOBAHHON IPOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA MeAarornyecKux padoTHuKoB Ha caiite JOY

8.1. Jlns pasmernieHuss WHPOPMAMA O pPeaM3alliy TePCOHATU3UPOBAHHON
IporpaMMbl HACTABHHUYECTBA MEAArornyecKux paOOTHUKOB Ha O(HUIIMATHLHOM caiTe
JOY coznmaercs cnernuanbHbIA pa3aen (pyOpuka). Ha calite pasmemaroTcs CBeICHUS
0  peanu3yeMbIX  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  MpOrpaMMax  HACTaBHUYECTBA
Nearoruueckux paboOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX, JIyUIlINE KEHCHI
NEPCOHAM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTAaBHUYECTBA MEAArOTMYECKUX PaOOTHHUKOB,
denepanbHas, perMoHaIbHAs W JIOKaJlbHAs HOpPMaTHBHO-TIpaBoBas 0a3za B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA IE€JAarOrMYecKux pabOTHUKOB, METOJUYECKHE pPEKOMEHIAINH,
HOBOCTH M AHOHCHI MEPOINPUATHA M MPOrpaMM HACTABHUYECTBA IEAArOIMYECKHUX
pabotnukoB B JIOY u ap.

8.2. Pe3ynpTaThl  NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  IMPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
neaarornyeckux paboTHUkoB B JIOY myOnukyroTcs mocie ux 3aBeplieHusl.
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9. MexaHU3Mbl MOTHBAIIUM ! ITOOIIPCHUA HACTABHUKOB

K uucny nydmmx moTuBHpYROMKX (PAaKTOPOB HACTaBHUKA MOXKHO OTHECTH
NOJJEPKKY CHUCTEMbl HacTaBHHYecTBa Ha YypoBHe JIOVY, oOuecTBeHHOM,
MYHULMIIAJIBHOM W TOCYAApCTBEHHOM YPOBHSX; CO3JaHUE CpElbl, B KOTOPOWU
HAaCTaBHUYECTBO BOCIPUHMMAETCS Kak IOYeTHas Muccus, riae Gopmupyercs
OLLYILEHUE MTPUYACTHOCTU K OOJBIIOMY U BaXKHOMY JI€Ty, B KOTOPOM HAaCTaBHUKY
OTBOJUTCS BEYIAs POJIb.

9.1.MeponpusTyrs no NoIyIsipu3aluy POy HaCTABHUKA!

- opraHmzans U TpoBeAcHHE ¢ecTuBanel, (opymoB, KOH(EpeHIUi
HaCTaBHUKOB Ha ypoBHe J[OVY.

- BBIIBIJKEHHE  JIy4IIMX HACTAaBHUKOB Ha KOHKYPCHI U MEPOIPUSATHUSA
Ha MyHUIUNIAIBHOM, PETHOHAIBHOM U (PeiepaIbHOM YPOBHSX.

- NpOBEJIEHHE KOHKypca MpodeccruoHalbHOro mactepcrBa «HactaBHHMK
rona», «Jlyumas mapa»,«HactaBHUK+.
- Harpaxnenune rpaMoTamMy,  OJarogapCcTBEHHbIMM  IHUCbMaMH
agmuauctpanuu OV «Jlyumuii HaCTaBHUKY
- IPEAOCTaBIIATh HACTaBHMKAaM BO3MOXXHOCTH IIPUHUMATh Y4yacTuE B
(dbopMHpOBaHUHU MTPEATIOKEHUH, Kacarouxcs pazsutus [JOY.

IO.MOHI/ITOpl/IHF " OLICHKA PE3YJIbTAaTOB pCaJIn3aliuu nmporpamMmmal
HacTaBHH4YeCTBa

MoHuTOpUHI  TIpoliecca  peaju3alud  MporpaMM  HAacCTaBHUYECTBA
MOHUMAETCS KakK cucTteMa cbOopa, 0OOpaOOTKH, XpaHEHUS € HCITOJIB30BAHUS
nH(OpMAITUHK O MpOoTpaMMe HACTABHIYECTBA W/WIIN OTACIBHBIX €€ DIIEMEHTAaX.

Opraamu3anus CHCTEMaTHIeCKOTO MOHUTOPHUHTA MPOTPaMM HAaCTaBHUYECTBA
JaeT BO3MOXKHOCTh YETKO TMPEACTaBIATh, KaK MPOUCXOJHUT  IPOIECC
HAaCTaBHUYECTBA, KaKue TIPOUCXOIAT UW3MECHEHHS BO B3aWMOJCHCTBHUAX
HACTaBHWKAa C HACTaBIIEeMbIM (TPYIIION HACTaBIsSEMBIX), a TaKke KaKoBa
JTUHAMUKA Pa3BUTHS HACTABJSIEMBIX M YJOBJICTBOPEHHOCTHM HACTaBHHKA CBOEH
JEeSITEHLHOCTHIO.

MOHUTOPUHT TpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA COCTOUT M3 JBYX OCHOBHBIX

OTaIIOB.
1) OIIEHKa KauyecTBa IIponccca pcajlin3anuu IIporpaMmMbl HACTABHUYCCTBA,
2) OII€HKa MOTHBaAlIMOHHO-JINYHOCTHOI'O, KOMIICTCHTHOCTHOT O,

MpoeCCHOHATLHOTO  pOCTa  YYaCTHUKOB, JHWHAMHKAa  00pa30oBaTEIbHBIX
pE3yNbTAaTOB.

10.1 MOHMTOPHHI M OLIEHKA Ka4YeCTBA MPOLecca peajanu3alumn
NPOrpaMMsbl HACTAaBHHYECTBA

Oran 1. IlepBblil 3Tanl MOHHUTOpPWHIA HAIpPaBJIEH Ha HU3y4yeHHUE (OLICHKY)
KauecTBa peajln3yeMON MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, €€ CUJIBHBIX M CIAObIX
CTOPOH, KauecTBa COBMECTHOM paldOThl Map WIM TpPynn «HACTAaBHUK-
HACTaBJISIEMBIN.

MOHHUTOPHUHT TOMOTaeT, KaK BBIIBUTh COOTBETCTBUE YCIOBUM OPraHU3aLAN
IporpaMMbl HACTaBHMYECTBA TPEOOBAHMSM M TMPUHIUIAM MOJEIH, TaK U
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OTCJICINTh BAXKHBIE MTOKA3aTENU KauyecTBeHHOro u3MeHenuss 1OV, peanusyromiei
MporpaMMy  HACTaBHMYECTBA,  JAWMHAMHUKY  TIOKa3aTeled  COLUAJIBHOIO
omarononyuus BHyTpu OV, mpodeccroHanbHOe pa3BUTHE MEIArOTHYECKOTO
KOJUIEKTHBA B MPAKTUYECKON U HAy4YHOU chepax.

Llenn MOHHUTOpHUHTA!

1) OLIEHKA KayeCcTBa peAIn3yeMOM IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
2) oueHka AH(P(EKTUBHOCTH U TMOJE3HOCTU MPOrpamMMmbl Kak HHCTPYMEHTa
MOBBILIEHUS] COLMAIIBHOTO U NMpodeccroHanbHOro onaromnonyuus BHyTpu 10V u
COTPYAHUYAIOIIUX C HEW OpraHu3aui Uil UHIUBUIOB.

3ajauu MOHUTOPUHTA!

cOOp 1 aHAJIU3 OOPaTHOM CBSA3U OT YUYACTHUKOB (METOJl aHKETUPOBAHNUA);

o0OCHOBaHHME  TpeOOBaHMW K  TPOLECCY  peaju3aluud  [pOorpamMMmbl
HAaCTaBHUYECTBA, K TUYHOCTHA HACTABHHKA,;

¢ KOHTPOJIb X0JIa TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

¢ OIKMCaHUE OCOOCHHOCTEH B3aMMOJIECUCTBUS HACTABHUKA M HACTaBIISIEMOTO

(rpynmbl HaCTaBISEMBIX );

¢ ompejeneHue yciaoBuil 3QpHeKTUBHON MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
¢ KOHTpOJIb MTOKa3aTesiel COUaIbHOTO U MPOGECCUOHATBHOTO 0JIaronoIyqus.

OdopmiteHne pe3ynbTaToOB.

[lo pesympraTam ompoca B paMKax I€pBOTO d3Tala MOHUTOPUHTA OyIeT
IIPENOCTABJIEH aHAJIN3 PEATN3YEMOM TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

AHKETa COIEPKUT OTKPBITBIE BOIPOCHI, 3aKPBITHIE BOIPOCHI, BOIPOCHI €
OILICHOYHBIM TapaMeTpoM. AHKETa yYUTHIBAET OCOOCHHOCTH TPeOOBaHHM K TPEM
dbopMaM HACTaBHUYECTBA, AaHATIU3 TPOBOAUT KOOPIAUHATOP MPOTPAMMBL.

JIis  OUEHKHM  COOTBETCTBUSA  YCIOBHM  OpraHM3alldd  IIPOrpaMMBbl
HacTaBHUYECTBa TpeOOBaHUSAM MOJIEIM U MPOrpaMM, IO KOTOPbIM OHa
OCYLIECTBJISIETCS, IPUHLMIIAM, 3aJI0KEHHBIM B MOJEIM U MPOrpaMMax, a TAKKeE
COBPEMEHHBIM IIOAXOJaM M TEXHOJIOTMSAM, HCIIOJIB3YyETCs aHKeTa Kyparopa.
Pe3ynpraTroM ycmemHOro MOHMTOpUHIra OyIeT aHaJIWTUKAa peaanu3yeMoi
POrpaMMbl HACTABHUUYECTBA, KOTOPAs MO3BOJIUT BBIJCIUTH €€ CUJIbHBIE U Cclla0ble
CTOPOHBI, HW3MEHEHMS KA4YECTBEHHBIX M  KOJWYECTBEHHBIX IIOKa3aTelnen
COLIMAJIBHOTO W TPO(GECCHOHATBHOTO OJAaromoNydrsi, PacXOXKICHUS MEXITY
OKMJAHUSMH W PEATBHBIMM  PE3yJbTaTaMM  YYaCTHHUKOB  MPOrpamMMBbI
HaCTaBHUYECTBA.

11. 3akia0unTebHBbIE OJT0KEHUS

11.1. Hacrosmee Ilojio’)keHME BCTYNAaeT B CHIIy C MOMEHTAa YTBEPKIACHUSA
pykoBoautreneM IOV u neicTByeT 6€CCpoUHO.

11.2. B Hacrosmee IlonoxkeHrue MOryT OBITh BHECEHBI H3MEHECHHS W
JIOMIOJTHEHUS B COOTBETCTBMU C BHOBb MHPUHATHIMU 3aKOHOJIATEIBHBIMU M WHBIMU
HOpPMAaTUBHBIMU akTaMu Pocculickoit deqiepaiiid 1 BHOBb NIPUHATHIMU JIOKAIbHBIMU
HOPMATHBHBIMH aKTaMu 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu.
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[Tpunoxenne Ne 1
K IToyokeHu10 0 HaCTaBHUYECTBE

AHKeTa 1)1 HACTAaBHUKA

Ota aHKeTa He0OX0UMa JJIsl TOTO, YTOOBI YITYUIIUTh MTPOLECC aAaNTAllMd U HACTAaBHUYECTBA
HOBBIX PAOOTHUKOB B Halllel OpraHu3aluu.

OTBGTI)TG, HO)KaJIYI\/JICTa, KaK CTPOUTCA Ballc BSaHMOHeﬁCTBHe " Kak Bor OLICHUBACTC pC3yJIbTAT
pa6OTI>I C HACTaBJIXICMbIM

Bonpoc Ouenka ot 1 10 5

1. HocTaTouyHo 1 OBLIO BpeMEHH, MPOBEACHHOTO BaMu ¢ HacTaBiIsieMbIM
(co cTtaxxepom), JUIsl MOJTYyYEHUsI UM HEOOXOIMMBIX 3HAHUW U HABBIKOB?

2. Hackonbko TOUHO cienoBai BammmM pekoMeH1alusM HacTaBIII€MbIi
(cTaxxep)?

3. B xakoii cTerneHu 3aTpaueHHOE Ha HACTABHUYECTBO BpeMsl OBbLIO
HOCBAIICHO MPOPa0OTKE TEOPETUUESCKUX 3HAHMIA?

4. B xaKo# cTeneHn 3aTpayeHHOe Ha HACTABHUYECTBO BPEeMs OBLIO
HOCBALIEHO NPOpadOTKe MPAKTUYECKUX HABBIKOB?

5. Hackombko, 110 BameMy MHEHUIO, CTaXep rOTOB K CAMOCTOSATEIIBHOMY
UCIIOJIHEHUIO TOJKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH Oy1aroiapst NpoieHHOMY
HACTaBHUYECTBY?

6. KakoB Ha naHHbI MOMEHT, Ha Baiu B3risia, ypoBeHb
npodeccuoHamu3Ma cTaxepa?

7. Kako# U3 acriekToB afanTtaiuy, Ha Bamn B3raan, asiaseTcsa HauboJee
BaYKHBIM JIJIA CTa)Kepa MpU MPOXOKIACHUN HacTaBHUYecTBa? PaccraBpTe
Oayutbl OT 1 10 5 /TSt KaXKI0T0 U3 IapaMeTPOB:

— IIOMOIIb ITPH BXOKIACHHUU B KOJIJICKTHUB, 3BHAKOMCTBO C IIPUHATBIMU
IIpaBujiaMHU IIOBCACHMUA,

— OCBOCHHUC ITPAKTHYCCKNX HABBIKOB pa6OTI>I;

— U3YUCHUC TCOPHHU, BBISIBJICHUC HpO6€JIOB B 3HAHUAX,

— OCBOCHUC aIMUHHUCTPATHBHBIX MIPOLUCAYP U HIPUHATBIX IIPABUJL
ACJIOMPOMU3BOACTBA

8. Kaxkoii u3 ucnonb3yembix Bamu metonoB o0y4enus Bol cunraere
Hanboee A3 hekTHBHBIM (paccTaBbTe 0a/UTBI OT 1 710 5 IS KaXKI0TO U3
METOJIOB):

— CaMOCTOSTENIBHOE U3YYEHUE CTAXKEPOM MAaTEPUAJIOB U BBIITOJIHEHUE
3a/laHui, OTBETHl HACTABHUKA HA BO3HUKAIOILME BOIIPOCHI T10
AJIEKTPOHHOM IIOYTE;

— B OCHOBHOM CaMOCTOSITEIIbHOE U3yUEHHE CTAXKEPOM MATEPUATIOB U
BBITIOJTHCHHE 33/1aHUH, OTBETHI HACTABHUKA HA BO3HUKAIOIIUE BOIIPOCHI
1o Tenedony;

— JIMYHBIC KOHCYJIbTAIIUHU B 3aPaHCC OIIPCACIICHHOC BPCMA,

— JIMYHBIC KOHCYJIbTAalUH 110 MEPC BOSHUKHOBCHU S HGO6XOI{I/IMOCTI/I;

— IOSTaNHbIA COBMECTHBIN pa300p NpaKTHUECKUX 3aTaHUM

Baim npeoxenust o opraiusanyy mporecca HacCTaBHUYECTBa 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aliu:



14

[punoxenne Ne 2
K IlonoxeHunto o HacCTaBHUYECTBE

AHKeTa 1/ HACTABJIAEeMOro0

Dta aHKeTa He0OX0AMMAa I TOT0, YTOOBI YIYyUIIUTh B HAIlIEH OpraHU3allluK aJanTaluio HOBBIX
pabOTHUKOB.

J11st OBICTPOro M JIETKOT0 MOTrpyKeHus B pabounii mporecc Bam Obu1 Ha3HaU€H HACTaBHHUK.
OTBeTbTE Ha BOMPOCHI, KaK CTPOMIOCh Barie B3anMo ieiicTBre ¢ HacTaBHUKOM. Brioepute
HaunOoJiee MOAXOAIMN OTBET WM YKaKUTE CBOI BapHaHT OTBETA.

1. Kak MokeTe oXxapakTepu30BaTh MEPUOUIHOCTH OOIICHUS ¢ HACTaBHUKOM? OTMEThTE
MOJIXOISAIINI BapUAHT WU HAMMUIIUTE CBOM:

— KaXXJIbIA ICHB;

— OJIVH pa3 B HEJIEJIIO;

— 2-3 paza B MecHIL;

— BOOOIIIE HE BCTPEYAIIUCH.

2. Kakoe Bpems B cpeHeM B Henennio y Bac yxonuio Ha oOnieHHe ¢ HaCTaBHUKOM?
—3,5-2,5 yaca B HeJEIIIO;

—2-1,5 gyaca B HeEIIO;

— IoJJaca B HeJIelIo;

3. Kak cTpounocs Bamie oOmienue ¢ HactaBHUKOM? O1IeHUTE B TPOLICHTHOM COOTHOIIEHUH, KOT/1a
BpI ObUTH HHULIMATOPOM OOIIIEHMS M KOTJIa OH, IO cXeMe «Bbl — HaCTaBHUKY:

—30-70 mpo1eHTOB;

— 60—40 po1eHTOB;

— 70-30 mpo1eHTOB;

— 80—20 mpo1IeHTOB.

4. Bcerya 1 HacCTaBHUK MOT J]aTh OTBETHI Ha Bamm Bonpocsi?
— J1a, BCEraa;

— 112, HO PEJIKO;

— HET.

5. JlaBan mu Bam HacTaBHUK 0OpaTHYIO CBSI3b IO pe3ysbTaTaM paboThl, TOBOPUII O TOM, 4TO BbI
JiefiaeTe NpaBUiIbHO, HEPABUIBHO, YTO MOXKHO YJIy4LIUTh?

— Ja, Ka)KI[I)If/'I Ppas3 mocCJIC OKOHYAHUA 3aJaHUA;
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— Ja, pa3 B HEACIO BHC 3aBUCMMOCTH OT OKOHYAHUA 3aJJaHUA ITOABOJNUII UTOT,

— J1a, pa3 B MeCsIII;

— HET.
IIpumep Moe/ield HACTABHUYECTBA U UX 32124
Mogaeab Onucanue HeaeBas rpynmna 3agaun
HACTABHHYECTBA
Kitaccuueckoe Crapwmnii no Bozpacty 1 | Bce kareropun OOyuuTh negarora HOBbIM
HACTaBHUYECTBO | 0OJIee OMBITHBIN Meaaror | pabOTHUKOB, B TOM | HABBIKAM
(MEHTOPCTBO) IIepelaeT CBOU 3HAHUA O | YUCJIE BHOBb
ITomoub amanTupoBaThCs
TOM, KakK BBIIIOJHSITH TO IPUHSTHIE UIIN
WM UHOE 3a/1aHHE HEPEBECHHbIE HA | KOHTPOIMPOBATh PE3YIbTAT
HOBYIO JIOJDKHOCTB | paOOThI
Yay4dimnTs B3auMOJEHCTBUE
MEXTy pabOTHUKAMHU
CoxpaHuTh U nepesaTh
3HAaHUA BHYTPU OpraHU3aluu
Cynepsusus JlBa nmpocgeccronana Bce kareropun [Tpocneauts nporpecc B
(kpuTHYECKOE KPUTUYECKH aHAJIU3UPYIOT | pAOOTHUKOB paboTe nenaroro
B3aMMOJICIICTBHE) | COOCTBEHHYIO paboTy
Onpenenuts NOTPEOHOCTD
[earoroB B 00y4yeHuu 1
IIOMOLIA
[TapurerHoe Komnera ninmn Bce xareropun [lepenats 3HaHUS U
B3aMMOJCHCTBUE | PyKOBOJIUTEINb pabOTHUKOB aZlanTHPOBATh PAOOTHUKA
buddyin MOJIICP)KUBAET TEearora
( ying) P Ouenuts 3¢ pekTuBHOCTD
KaK paBHOTO .
M3MEHEeHUH B paboTe
nejarora
CdhopmupoBaTh KOMaHTy
Hespumas [legarora BpeMeHHO CryneHTsl OOyuuTh paboTHHKA
HOIJEPIKKA IIPUKPEILISAIOT K APYrOM
X PHEKP pyToMy Mounoabie [Ipodeccuonansuo
(shadowing) pabOTHUKY IS
CIEINAJINCTBI MOTHBHUPOBATh IeJ1arora
BKJIFOUEHHOTO
HaOJII0/IEHNS 32 Kanaunarsl, AnanTupoBaTh pabOTHUKA K

O0COOEHHOCTSMH UJIN

3aUHTCPCCOBAHHLIC
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KOMMYHHUKAaTUBHBIMU  HaBBIKaMH,
Pa3BUTOM dMITATHEM.

XOPOIIIO

Moaeanb Onucanne [eseBas rpynna 3agaun
HACTABHHYECTBA
npruemMamMu paboThl B [IEPEBOJIC HA HOBBIM YCJIOBHSIM TpyJia
JIPYTYIO JOJIKHOCTh
XapakTepuCTHKA YYACTHUKOB ()OPMbI HACTABHUYECTBA
«Ilexaror— megaror»
HacraBHuk Hacrasasiemblii
Mouaonoii Ileparor
CHenuaTuCT

-OnbITHBIN Ieaaror, nMerolmii | IMeeT Maiblii OIBIT Crenuaimucr,
npodecCuOHAIbHBIC ycnexu | pabotsl (ot 0 mo 3 | HaxomsIMiiCcs B
(moGemuTeNb Pa3IMYHBIX | JIET), mpolecce  ajantaiyuu
npo(eCCHOHANBHBIX ~ KOHKYPCOB,  aBTOP | UCIBITHIBAIOIIHIA HA  HOBOM  MECTe
y4eOHbIX MOCOOMI M MaTepuasoB, BeIyLIUH | TPYAHOCTH ¢ | paboTHI, KOTOpOMY
BEOMHAPOB M CEMHUHAPOB). opraHu3anuei HE0OXOAMMO TMOTy4YaTh

y4ueOHOro Ipoliecca, | MpeACcTaBIeHUuE 0
-Ilenaror, CKJIOHHBIN K AKTUBHOM | C B3aMMOJEHUCTBUEM | TPAIAHULMIX,
0O0IIIeCTBEHHON paboTe, JIOSUTbHBIM yJaCTHHUK | ¢ OOydYaroLIMMHCSA, | OCOOCHHOCTSIX,
MeAarorn4ecKux MEepOIpPUATHIA. IPYTUMU periamMeHTe "

neJaroramu, MPUHIIAIIAX
-Heﬂaror, o6ﬂaﬂa}omnfz’1 JIMAEPCKUMU, POOUTCIIAMMH. 06pa3OBaT€HBHOﬁ
OpraHU3aI[MOHHBIMHU u OpraHH3aIliH.
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